
安定的に利益を生む
顧客接点と提供価値を拡大。安定収益を確保

価値創造のための重点テーマ
➀事業による社会価値創造、 ➁多様な人材と組織力の強化、 ➂共創型バリューチェーンの深化

持続的成長を支える経営基盤
➀変化に強いものづくり、 ➁顧客・従業員重視のDX、 ➂強固な内部管理・コーポレートガバナンス、 ➃社会・環境課題への対応

企業価値最大化に挑戦
有望市場・差異化領域で、顧客と新たな価値を創造

���億円�兆円 �% �� %

ニコンはVisionとして「人と機械が共創する社会の中心企業」を掲げ、

その実現に向かう第�フェーズとして���� -����年度を対象とする中期経営計画を策定しました。

本計画では中長期的な展望として、�� 年後の����年までの経営環境の変化や事業戦略、

長期潮流や社会ニーズの変化などを踏まえたうえで、バックキャストで����年の目標を設定しました。

この計画に沿った取り組みにより、企業価値の持続的な向上を目指します。

事業ポートフォリオ

���� - ���� 年度 中期経営計画 Medium -Term Management Plan FY ���� -����

中期経営計画の全体像

デジタル
マニュファクチャリング 精機ヘルスケア映像 インダストリー

前回の中期経営計画では、「全方位で新事業を育てる経営」を目指して進めてきました。

今回はそこで得られた知見を踏まえ、「ニコンの強みを分析し、選んだ事業を伸 ばす経営」へと舵をきります。

Unlock the future with the power of light

人と機械が共創する社会の中心企業

「お客さまのニーズ、実現したいものに挑み続ける」
「コスト、スピードに挑み続ける」

「製品の精度や強靭性に挑み続ける」

財務規律を重視し、企業価値向上につながる注力分野に資源投入

Mission

Vision

Values

����年度
数値目標

運営方針

売上収益 営業利益 ROE全社ROIC

サステナビリティ重視の経営

長期潮流やニコンの経営環境、各ビジネスの状況を踏まえ、事業ポートフォリオを再定義しました。映像、ヘルスケア、インダストリーで創出する
キャッシュを、デジタルマニュファクチャリングと精機に投入し、����年以降の本格的成長を目指します。バランスシート・キャッシュコントロール
を重視しながら、特に「デジタルシネマカメラ」「大型金属�Dプリンター」「ArF液浸露光装置・デジタル露光装置」の�つの分野に注力していきます。

前回の中期経営計画で描いた長期潮流、いわゆるメガトレンドは想定以上のスピードで変化しています。人と機械の共創が一層進み、
活躍できるフィールドが拡がったいま、ニコンは大きく�つの領域で社会に貢献していきます。

長期潮流とニコンの貢献領域

「人と機械の共創」が一層進む社会で、ニコンの提供価値は拡大

長 期 潮 流

生活・人生観のシフト
心身豊かな生活により

健康寿命延伸

社会の枠組みのシフト
人を労働から解放する
機械化・自動化が進行

価値観のシフト
意味的価値や多様性が

ますます重要に

テクノロジーのシフト
AIが膨大な仕事を担い
知恵も自由時間も増大
多くの創造が生まれる

貢献領域

医療高度化と
健康

ヘルスケア

貢献領域

デジタル社会
の未来

精 機

貢献領域

心の豊かさ

映 像

貢献領域

ものづくり
ソリューション

デジタルマニュファクチャリング

インダストリー

ク
オ
リ
テ
ィ
オ
ブ
ラ
イ
フ
領
域

人
生
を
豊
か
に
す
る

イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
領
域

人
間
の
可
能
性
を
拡
げ
る

光利用による
社会価値創造

＊� 光学素材・部品、EUV関連コンポーネント、フォトマスク基板、産業用光学レンズ・ユニットなどを含む　＊� ����年度売上にはその他��億円が別途含まれる

主たる
役割 事業領域

映像
ミラーレスカメラ

双眼鏡/距離計

ライフサイエンス
アイケア

光学コンポーネント
画像測定システム

工業用顕微鏡、特注機器

＊�
X線/CT検査装置

レーザーレーダ
ロボティクス関連

—

FPD露光装置
半導体測定/計測/検査

サービス

細胞受託生産
ヘルスケア

インダストリー

デジタル
マニュファクチャリング

精機

安定利益
創出

企業価値
最大化
に挑戦

ビジネス内容
ターゲット市場

���� 年度
売上計画
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（億円）

����年度
売上計画

（億円）

QOL領域

クリエ
イター

創薬/医薬 防衛 航空/宇宙 自動車/
エネルギー

半導体/
電子部品

産業領域

コア 成長
（太字は注力分野）

+��%

+��%

+��%

+��%

+���%

+��%

キャッシュ
投入

デジタル
シネマカメラ

半導体露光装置
デジタル露光装置

大型金属
�Dプリンター




