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社長ご挨拶

代表取締役兼社長執行役員 馬立稔和
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2030年のありたい姿

ニコンは顧客の体験価値やイノベーション創出に寄り添うソリューションを提供し、

人と機械がよりシームレスに共創していく世界で人間の可能性を拡げ、

豊かでサステナブルな社会の実現に貢献していきます。

人と機械が共創する社会の中心企業
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社会的価値 ( 2 0 3 0年のありたい姿 )

お客様の欲しいモノやコトをお客様にとって最適な方法で実現

全社方針

「主要事業」の安定化 「戦略事業」の収益拡大

中期経営計画 | 概要

ヘルスケア映像 精機 コンポーネント デジタルマニュファクチャリング

完成品販売中心の
ビジネスからの進化

映像・精機事業に
並ぶ収益の柱育成

完成品・サービス・コンポーネント一体の「ソリューション提供」強化

2 0 2 5年のありたい姿

売上収益 7,000億円 / 営業利益率 10％以上 / ROE 8％以上

「経営基盤」の強化

サステナビリティ戦略 人的資本経営 顧客・従業員重視の D X

本質的な課題

経済的価値 ( 2 0 2 5年度目標 )

技術 ものづくり コーポレートガバナンス

人と機械が共創する社会の中心企業

価値創出

12
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※ 全社平均は5事業の単純平均。全社費用等（21年度▲285億円、25年度▲320億円）控除前で表示。25年度目標の想定為替レートはUSドル115円、ユーロ130円

収益ポートフォリオ｜規模と収益性の両立に向けて進捗

光・精密という共通コアから多様な収益を創出、不確実性とリスクへの耐性強化

安定収益を確保

営業利益
サイズ

100億円

新たな価値を創造

全社平均

2021

営業利益率

売上収益（億円）

2022

2022

2025

営業利益230億円

コンポーネント

デジタル
マニュファク
チャリング
営業利益
110億円

営業利益
100億円

映像

営業利益220億円

精機

営業利益360億円

2021年度から2025年度の変化（事業別）

2022

2022
2022

2022

ヘルスケア
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セグメント 事業部

映像事業 映像事業部

精機事業
精機事業本部

FPD装置事業部

半導体装置事業部

ヘルスケア事業 ヘルスケア事業部

コンポーネント事業 カスタムプロダクツ事業部

ガラス事業室

デジタルソリューションズ事業部

デジタルマニュファクチャリング事業 産業機器事業部

アドバンストマニュファクチャリング(ADM)事業部

その他 その他

全社費用等 親会社の本部部門

次世代プロジェクト本部

1

2

本日ご説明する事業範囲


	スライド番号 1
	－テーマおよび登壇者－　　　　　　　　　　
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	スライド番号 6
	スライド番号 7
	スライド番号 8
	Outline
	Outline
	スライド番号 11
	スライド番号 12
	ADM事業部　：　事業ポートフォリオと事業内容
	Outline
	事業部発足までの経緯と背景
	ニコンがデジタルマニュファクチャリングに取り組む理由
	ADM事業部のビジョン・2030年に向けたありたい姿
	Outline
	戦略・事業計画・主要マイルストン
	- Nikon SLM Solutions 社 - �　金属3Dプリンターのマーケットリーダーへ
	- Organic & Riblet -�　獲得した経営資産・協業を活用した成長
	- Morf3D -�　航空宇宙・防衛産業を軸にしたアプリケーション開拓
	Outline
	金属積層造形 Additive Manufacturingとは
	金属AM市場見通し
	金属AM普及に向けての取り組み
	Nikon SLM Solutions –最先端LPBFポートフォリオ
	航空宇宙・防衛産業における機会の獲得
	Outline
	グローバルな事業展開・アプリケーション開発
	まとめ
	スライド番号 32
	スライド番号 33
	スライド番号 34
	スライド番号 35
	スライド番号 36
	スライド番号 37
	スライド番号 38
	スライド番号 39
	スライド番号 40
	スライド番号 41
	スライド番号 42
	スライド番号 43
	スライド番号 44
	スライド番号 45
	スライド番号 46
	スライド番号 47
	スライド番号 48
	スライド番号 49
	スライド番号 50
	スライド番号 51
	スライド番号 52
	スライド番号 53
	スライド番号 54
	スライド番号 55
	スライド番号 56
	スライド番号 57
	スライド番号 58
	スライド番号 59
	スライド番号 60
	スライド番号 61
	スライド番号 62
	スライド番号 63
	スライド番号 64
	航空宇宙分野・エネルギー分野での普及�優れた製品を短期間で市場に提供



